Le 9 décembre 2009 pRené Hans
Comment étre imposé sur un revenu que vous n'aveasp percu ?

Lucie vient d’avoir 89 ans. Elle s’occupe de somwép retraité des Mines de Potasses
d’Alsace, qui souffre de la maladie d’Alzheimer.uteseul patrimoine est constitué de leur
maison d’habitation.

Au déces de sa sceur, Lucie hérite de quelquegliligsiiet de titres d’'une PME. Compte tenu
de son age et de sa totale ignorance du monddfdaes elle décide de céder la société a un
cadre.

Les installations étant vétustes et non-conforriasquéreur fera établir des devis pour la
mise en conformité. La note est salée : plus d'ultiom d’euros ! Le cadre propose alors a
Lucie de racheter la société pour un euro symbeliglie accepte.

Constatant que la mise aux normes serait plus os€rgu’une construction neuve,
I'acquéreur décide de construire des locaux nautmeae industrielle. Il revendra le terrain au
colt de la démolition.

Voila que 'administration fiscale réclame 540 @fros a Lucie au titre de I'imposition sur la
succession. En effet, elle estime que les dépedsemise aux normes n‘ayant pas été
effectuées, il y a lieu de corriger le prix de é@ssl’l euro.

Lucie se retrouve taxée sur un revenu dont ellepasdisposé. Son patrimoine financier est
insuffisant pour assumer cette charge fiscale.

Lui faudra-t-il vendre sa maison ?

Elle se battra bien sir devant les tribunaux, rpaigr I'instant, elle doit garantir sa dette
fiscale.



Le 25 novembre 2009 p&ené Hans
Crise - Le financement des PME est plus que jamais désastre
Je vois tous les jours au moins trois PME TPE gqurouvent pas de crédit.

Hier un platrier qui recherche 20 000 € pour acghst& matériel ... Carnet de commandes
plein !

Ce matin un petit promoteur il lui manque 200 00po&r lancer un chantier de 1,5 million

d’euros.

Un entrepreneur en service a la personne a besod @00 €... Impossible de trouver une
banque.

Lundi un promoteur que le Crédit Agricole promémgpuis le 9 juillet pour un financement

de 2 000 000 € a regu la réponse négative parighep. .

Etc. etc. etc.

Toutes ces sommes ne sont pas injectées dansdi@dmn. A ce rythme, comment sortirons-
nous de la crise ?



Le 2 juillet 2009 paRené Hans
Manceuvre de banquier
Marie dirige une entreprise dans le secteur dunigiti et emploie 30 salariés.

Elle dispose d’'un découvert bancaire autorisé de0fOeuros. Celui-ci s’avere insuffisant et
elle bataille pour fonctionner avec cet encoursakiment, elle demande & son banquier de
passer I'encours a 100.000 euros qui lui sembke l&tisomme absolument nécessaire pour
une gestion sereine.

Le banquier accepte de passer le découvert de@@.a00.000 euros a condition gu’elle se
porte personnellement caution a hauteur de 50.0@ikeMarie n’a plus le choix et accepte.

Le 15 mars 2009, Marie signe la caution. Deux jquus tard, le banquier lui notifie qu’il a
consenti & lui accorder un découvert de 100.000sgusqu’au 9 avril.

Finalité de I'opération : le découvert autorisé testfjours de 40.000 euros mais cautionné a
hauteur de 50.000 euros. La manceuvre est subtiler Boi, elle s’apparente a une
escroquerie.



Le 25 juin 2009 paRené Hans

Charge de la preuve en matiere fiscale, toujours &ncore

Gérard est de nationalité suisse. Il vit en Sui$sepaye ses impots.

Il aime la France et y passe ses vacances. Il gigratcquérir une résidence secondaire.

'y a de nombreux amis. L'un dentre eux, Jacquesuvre a lui et lui parle des ses
problemes financiers. Gérard est disposé a le adé&pavec un prét de 100.000 euros.

En bon Suisse, il tient & ce que les choses sobient faites. Le contrat sera notarié et les
fonds transiteront par la comptabilité du notaire.

Voila que Jacques fait I'objet d’'un contrdle fiscal

L'inspecteur ne croit pas au crédit. Pour lui, celapparente a un revenu d’origine
indéterminée. Jacques présente I'acte notariéspénteur va s’intéresseé au préteur.

Gérard est appelé a justifier qu’il a bien les mmsyBnanciers d’allouer un tel crédit a un ami.
Gérard produira une attestation de revenu de I'midhtnation fiscale suisse. Cela ne
contentera pas l'inspecteur.

La logique est implacable : « Votre revenu estriaté a 100.000 euros, montant du crédit
accordé. Jestime que vous avez disposé sur leFsahcais d'un revenu d’origine
indéterminée de 100.000 euros. »

L’'addition est lourde : I'imposition, les pénalitésles intéréts de retard dépassent le montant
de I'avance faite a Jacques.

La commission donnera raison a I'administrationtrileunal administratif confirmera le bien
fondé du redressement.

Ce n'est qu’en Appel, aprés 15 ans de bataillesirasiratives et des honoraires d’avocats
considérables que Gérard aura gain de cause.

Gérard a compris la lecon : il a vendu sa résidessmondaire, il choisira des cieux plus
cléments pour passer ses vacances, et surtoa,dépannera plus jamais financierement un
ami frangais.



Le 18 juin 2009 paRené Hans
Appel du 18 juin : Les frangais responsables parldraux francais responsables

Dans mes tribunes dekb janvier et 6 février 2009, je mettais au grand jour I'attitude
inavouable et intolérable d’'une banque en la citisliea Culpa.

Dans la premiére affaire, je dois préciser que d&gm victime voulait bloguer I'agence
concernée en garant son camion devant la porterééenempéchant ainsi un acceés aux
clients. L’'homme était a bout nerveusement.

Les banderoles étaient prétes, de nombreux maanitsstmobilisés, et disposés a
accompagner le dirigeant. Je suis intervenu pesl@ment pour que la manifestation n'ait
pas lieu. A l'avenir, je me garderai bien de rappél la raison les militants victimes de
banques malveillantes.

Ma tribune releve de mon action syndicale a la C&R¥ de mon engagement a I'iFRAP ;
voila que les banquiers courageux cherchent a ¢aindamner I'expert comptable. Lisez bien
le courrier ci-apreés, il mérite votre réflexion :

Lettre de la FEDERATION FRANCAISE DE BANQUE a I'ORRE DES EXPERTS
COMPTABLES D’ALSACE en date du 6 mai 2009

« Monsieur le Président,

Je fais suite a votre entretien récent avec M. XiXcours duquel il vous avait fait part de
lindignation de notre profession, face aux propesius par I'un de vos ressortissants,
M. René HANS.

Par deux fois, sur son site internet, en janvieD2@uis en février 2009, M. HANS s’est
attaqué exagérément aux banques en général, lguockant injustement d’abandonner les
artisans, puis, s’appuyant sur un exemple fallaciéula banque XXX, avec des propos
diffamatoires.

Cette attitude ne saurait laisser indifférente egbrofession qui entretient de fagcon constante
avec les experts comptables des relations a lgpf@fessionnelles, confiantes et courtoises.

Notre souhait est de voir votre organisation prefesnelle condamner de la maniere la plus
ferme, lattitude de M. HANS, le rappelant a sesvoils et notamment aux régles
déontologiques de votre profession.

Vous remerciant de l'attention que vous porteremolre requéte, je vous prie de croire,
Monsieur le Président, a I'expression de ma comnsittgn. »

Reste a savoir si notre profession « collaborezanme cela le lui est demandé.



Puisqu’il faut parler de cette banque, parlons-en.

J'interviens personnellement sur le départemenitaut-Rhin dans le cadre de la procédure
de médiation du crédit.

Entre octobre et mars, j'ai suivi 30 dossiers,eetipis déplorer que la banque en question,
avec 10 dossiers a lui seul, arrive malheureusedsed le peloton de téte. Triste record.

Diffusez largement cette tribune, elle en vautdagp.



Le 11 juin 2009 paRené Hans
Pas de finances pour nos PME

Pour soutenir financiéerement les PME en difficutté trésorerie, Capital Initiative se
spécialise dans le rachat d’actifs destinés arékoeier a I'entreprise elle-méme.

Pour financer ces opérations, nous avons recoufisancement bancaire et nous sommes en
recherche permanente de ce type de financement.

Début mars, je suis démarché par un responsablienete entreprise » d’'une banque
mutualiste. Discours habituel :

» « Nous sommes les plus grands, les plus fortssankilleurs. Vos clients nous intéressent.

» Cela tombe bien justement jai une demande denéi@ment de 200.000 euros pour une
entreprise de 15 salariés en manque de trésoloiei la liste de matériel. Je ne vous
demande pas de financer 100%. Choisissez ce qus udaresse. Je tiens a répondre
positivement a cette entreprise. Nous n’avons fmgettif de résultat.

» Pas de soucis. Je vais voir avec ma directiorsuietrés content de pouvoir traiter avec
VOus. »

Nous sommes le 19 mars. Entre temps, notre redplenda crédit demande une foule de
documents : bilans, copies de factures, statutss, kKdic. Tout cela au compte goutte. Le
banquier revient vers moi :

» «Jai vu mon directeur. Il est OK mais en gamnthous demandons votre caution
personnelle ! »

J'accepte pour ne pas perdre la face.
L’entreprise me relance régulierement et a mon, jewelance mon banquier.
» « Ne vous en faites pas : j'en suis aux dernifemgsalités mais c’est OK. »

J'ai programmé 8 jours de congés a partir du 21 ehdlientreprise me supplie pour qu’au
moins 100.000 euros soient débloqués rapidement.

Je relance mon banquier qui me dit que le dosgipentd en fait de la direction régionale. Il
vient d’envoyer le dossier et a parlé au respoesadés engagements, tout est OK.

J'insiste pour obtenir un décaissement avant megé&o
» « Nous n’y arriverons pas, c’est trop court. »
Pour avancer, je lui fixe un rendez-vous pour digreale vendredi 19 mai 2009 a 11 heures.

» « Partez tranquillement en vacances. Tout seté gg@nd vous rentrerez. »



Pourtant pendant mes congeés, je re¢ois un mailrenepant que le rendez-vous du vendredi
ne pourra pas étre honoré. La direction des engagtsme comprend pas pourquoi nous
financons des entreprises en difficulté et demanahe rencontrer pour la mi-juin.

» « Mais assurez vos engagements ! 100.000 euraseserien pour une banque comme la
votre.

» Mais je ne vous ai jamais dit que c’était OK !!!

» Voulez-vous que je vous repasse votre mail ou eonsirmez I'accord par écrit ?

» Je suis mal a l'aise dans ce dossier.

» Moi, je suis en congés et je ne peux pas agiridepan lieu de vacances. Je vous demande
de contacter ma banque privée pour qu'elle m'accownt crédit personnel afin que

I'entreprise puisse poursuivre son activité et lggel5 emplois soient maintenus.

La il va étre plus efficace. C’est grace au recaurs crédit personnel que nous sauverons
cette entreprise.

Vous étes sous le choc ? Moi aussi.

Pourtant, nous le savions : le financement des RIglEune chose trop sérieuse pour étre
confiée aux seuls banquiers.

Il est urgent qu’une loi encadre la procédwfenta tribune du 29 janvigr




Le 4 juin 2009 paRené Hans
Dépassement de travaux : I'entrepreneur trinque

Gérard a créé son entreprise voila bien 20 ansieJdévoilerai pas son activité afin de
préserver 'anonymat de Gérard.

Une piéce de son habitation lui sert de bureau remise d’atelier. L'entreprise grandit. Elle
emploie 25 personnes. Les locaux sont désormaiamés. Une zone artisanale se crée a
proximité. Gérard va y construire des locaux adaptéon niveau d’activité.

Les marchés sont signés pour un budget de 8001008 &IT. C’est beaucoup eu égard a sa
rentabilité.

Son expert comptable lui conseille de créer une @Clfera édifier la construction et qui
louera le tout a la SARL d’exploitation. Schémasslgue dans nos PME. La banque accepte

de financer a condition que les deux enfants deat@gmui tous les deux viennent de
décrocher leur premier emploi, soient caution.

La construction est en voie d'achevement. La corsimis de sécurité et la Direction
Départementale des Affaires Sanitaires et Soc{BIBASS) imposent des modifications pour
un codt supplémentaire de 200.000 euros. Gérardasde choix : s'il veut exploiter, il devra
aller au bout des prescriptions.

Les travaux sont lancés. La banque refuse de fardacsupplément. Gérard négocie en vain.
Il essaie de trouver un autre banquier. Impossible.

Les artisans réclament leur di. Gérard paie avé@smrerie de la SARL les dépenses qui
incombent a la SCI. Sans le savoir, il devient dmioel. Il vient de commettre un abus de
bien social. Les sommes utilisées pour payer strx vont bientét faire défaut a la SARL
d’exploitation et le dépbt de bilan sera inévitable

Pourra-t-il poursuivre son activité ? Ses enfaaters-ils appelés en caution ?

Les créanciers le harcélent. Le médiateur du créedt pas arrivé a trouver une solution avec
les banquiers de la SCI.

Comment réagira le procureur lors du dép6t de Wl&gu’'adviendra-t-il de ce patron sans
parachute ?

Je vous tiendrai informé de I'évolution de la siti, moi-méme impuissant devant le
malheur de Gérard.



Le 28 mai 2009 paRené Hans

Banques : BALE Il a bon dos

Courrier d’'un entrepreneur

Pour faire plaisir a un ami directeur de banqua, guvert dans son établissement un Plan
d’Epargne Logement. Pour alimenter celui-ci, aves dersements mensuels, j'ai également
ouvert un compte courant que jalimente une fas.l

Je dispose, dans le méme établissement, d’un PEAisersé 100.000 euros.

Mon ami banquier vient de m’écrire :

Bonjour Robert,

Je viens vers toi dans le cadre des comptes daipgoses dans notre banque.

En effet, le solde actuel du compte courant ne ptrenplus les alimentations mensuelles de
ton PEL, sauf approvisionnement de ta part.

Suite au dernier virement, la position actuelle Iégérement débitrice : - 57,48 euros. Tu
connais les nouvelles normes BALE I, dans la gedties irrégularités bancaires... !

[...]

Mon pauvre Monsieur, cette banque a perdu 300andlid’euros avec les subprimes. Elle me
rappelle a I'ordre pour 57,48 euros alors qued&ja posé dans ses comptes 134.000 euros.

Qu’adviendrait-il de moi si j'étais une PME ?

Je respecte votre combat pour les PME, continud@nancer, peut-étre serez-vous entendu.
Le financement des PME est une chose trop sérfugeétre confiée a des banques.

Je n’ai pas voulu révéler l'identité de cette bandtile fait partie d’'un groupe qui reconnait
avoir perdu 1 milliard 800 millions (pour linstgnéntre Madoff 90 millions, Lehmann
Brothers 400 millions, le reste a priori dans lelsgimes).



Le 14 mai 2009 paRené Hans
En matiére de contrdle fiscal, la charge de la prawe incombe a I'administration
... en théorie sans doute !

C’est avec un CAP de plombier pour seul diplome Gaériel fuit la Hongrie en 1980. Il a
choisi la France, pays des Droits de 'Homme. Ctdtee d’asile I'accueille en tant que
refugié politique.

Nous sommes le 4 mars 1980. Sans argent, sanssamssconnaissance de la langue, Gabriel
aura comme abri le métro parisien. Pour surviviera tous les métiers : homme a tout faire,
manceuvre, jardinier, etc.

Travailleur et courageux, il deviendra rapidemenh ropre patron, entrepreneur du
batiment, commercant, restaurateur, gérant detgodié fisc francais le contrélera pour ses
trois activités. Les contrdles se soldent par urespabsence de redressement.

Gabriel est péere de cing enfants. Il est propriétde sa maison grace a un crédit bancaire
remboursé sur 15 ans, non sans mal. En 2008punm&tra vivre en Hongrie pour sa retraite.

En juin 2000, c’est le coup de foudre. Gabriel tenalmoureux. Le 22 juillet 2000, il épouse
en deuxiéme noce la jeunette qui trouble son cBapidement, le réve devient cauchemar.

Gabriel se rend vite compte que sa jeune épouseeacanception trés matérialiste des
sentiments. Cheques et cartes bleues eurent bieaifiin des économies de Gabriel.
Lorsqu’il intervient pour limiter la fievre achetsel de sa bien-aimée, celle-ci quitte le
domicile conjugal.

Gabriel consulte un avocat. Celui-ci lui conseille mettre ses derniéres économies a l'abri :
« Retirez votre argent de votre compte bancairmeitez-le dans le coffre a la banque ».
Gabriel s’exécute. Il effectuera de petits retraigc sa carte, pour que cela ne paraisse pas
suspect a son épouse, de fin 2000 a 2002 et digsoespéces dans le coffre de la BNP.

Une fois le divorce prononceé (le 28 janvier 20@5abriel vide le coffre et remet 94.500 euros
sur son compte bancaire, celui duquel ont été teiésdes retraits.

En 2008, I'administration fiscale procede a un esarde la situation fiscale personnelle de
Gabriel. L'inspecteur considérera que la somme déb0 euros constituait un revenu
d’origine indéterminée et le taxera a I'impot seirévenu.

Je me dois de préciser qu'il qualifiera égalementeenus les sommes suivantes :

» remise de cheque de 690 euros en date du 14/@/@@@espondant a la vente d’un
ordinateur personnel. Gabriel a fourni la factuiegchkat a I'inspecteur mais celui-ci ne peut
croire qu’un ordinateur acheté 763 euros ait pregendre a 690 euros.

» idem pour la vente d’'un appareil de musculationr@500 euros.

Je vous fais grace des autres points redressésmppecteur.



La charge de la preuve incombe a I'administrat@ans notre cas, elle constate une rentrée
d’especes sur son compte bancaire et estime per geigue évidence qu'il s’agit d’'un
revenu.

L’argument est faible. Pourtant 'administrationrawgain de cause dans de nombreux cas
similaires. Gabriel n’a que sa bonne foi, son htetééet son honneur pour tenter de

convaincre linspecteur. Sera-t-il imposé une sdeofois sur ses économies ? L’addition

s’éleve a 30.000 euros.

Gabriel m’a contacté car il lit ma tribune. Je diconseillé de se faire assister par un avocat
fiscaliste. Il n’a pas eu de chance, les avocatsipas qu'il a contactés lui demandent un
acompte de 10.000 euros pour la prise en chargeskier.

Finalement, il en rencontrera un qui accepteraedeetevoir. La consultation durera 20
minutes et lui coltera 500 euros. Sa conclusiorclagie. « Vous n'avez aucune chance de
gagner dans cette affaire face a I'administratidandez vos biens en France et fuyez en
Hongrie. »

Gabriel n'ose pas y croire : fuir comme un crimiiehbandonner la France, sa terre d’asile,
son pays d’adoption ? Que va-t-il dire a ses esfantJe suis un malfrat et je suis recherché
en France » ? La France serait-elle devenue consieuni

Gabriel reprend rendez-vous chez 'inspecteur :

» Monsieur I'Inspecteur, je suis un honnéte hommiai travaillé tres dur. Vous me
connaissez bien maintenant. Pourquoi tant d’ok®him®& Pourquoi tant d’acharnement ?
Vous étes un homme d’expérience, vous savez reittmnoa honnéte homme d’un voleur.

» Vous étes sans doute un homme honnéte mais vqusunez pas le prouver.

Je suis impuissant devant le malheur de Gabril hdnte d’étre francais. Je ne doute pas de
la sincérité de Gabriel.

L’administration ne prouve rien. Elle ne fait quenstater le versement en espéces sur un
compte bancaire, en admettant tout de méme ga’iey des retraits de ce méme compte pour
le méme montant. Mais rien ne prouve qu’il s’agibgen du méme argent. Cela est bien
maigre.

J'accompagnerai Gabriel s'il le souhaite a la Cossion des Impéts. Si Gabriel avait
réellement une activité occulte, aurait-il été asseipide pour mettre ses recettes sur son
compte bancaire ?

Vous aussi vous pouvez l'aider en réagissant éisant connaitre cette histoire.

Merci de votre soutien.



Le 7 mai 2009 paRené Hans
Pas de parachutes dorés pour les patrons de PME
Marc dirige un bureau d’étude dans le secteur dimieat. Il emploie 45 personnes.

Sa croissance a éteé tres rapide. Qui dit croissdihdesoin en fonds de roulement qu’il faut
financer. Son associé prend peur. |l désire seereti

Marc lui propose de racheter ses actions. La bampgneipale de I'entreprise (que nous
appellerons A) accorde un crédit personnel a Maro fe financement du rachat des parts de
'associé s’élevant a 300.000 euros.

Pour faire face a son besoin en fonds de roulenMats fait appel & une banque B qui le
courtise. Accord de principe pour un découvert @@ @00 euros.

Entre temps, le banquier principal A qui pourtaahait de financer I'acquisition des parts
sociales refuse le paiement des traites.

Ayant connaissance de cet évenement, la banquer&raete. Cessation de paiement, dépot
de bilan, liquidation judiciaire, des créanciers @nére, etc. Le patrimoine immobilier de
Marc et de sa compagne a été hypothéqué au pedit lbanque A. La suite, vous la devinez.

Marc a tout perdu. A 58 ans, pas question de s@reefll demandera la mise en faillite
personnelle.



Le 16 avril 2009 paRené Hans
Pas de présomption d’'innocence en matiére fiscale

Maxime est chef d’entreprise depuis 30 ans. Loikguiansformé son entreprise individuelle
en sociéte, il est resté propriétaire du fonds deroerce afin de le mettre en location
gérance.

En avril 2001, il décide de vendre le fonds a saé$é pour 1,5 million d’euros.

En 2002, la société fait I'objet d’'un contréle fisc absence de redressement. Pourtant, en
2003, I'administration fiscale remet en cause lléation du fonds de commerce de 2001 en
estimant que celui-ci est sous-estimé de 892.0afkseu

L’administration a cru bon de comparer le prix oqui dans I'acte a des prix pratiqués dans
guatre transactions similaires. La différence de @insi constatée sera assimilée a un revenu
pour Maxime. Codt : 536.000 euros auxquels il cenvid’ajouter les pénalités de 114.000
euros et les intéréts de retard de 68.000 eurdsyrstotal de 818.000 euros.

Maxime conteste. L’administration s’obstine. Legositions seront mises en recouvrement
et Maxime devra produire une caution bancaire @&C8D euros.

L’affaire sera portée devant le tribunal administen 2005. Maxime produira des arguments
et des comparaisons multiples. L’intégralité deguarents sera retenue par le juge
administratif. Redressement : ZERO.

Cette affaire aura duré cing années : cinq annéegiaisse et d’'insomnies. En 2003, il a fallu
ou payer ou produire une garantie de 818.000 eawast méme qu’un tribunal ne se soit
prononcé. Le principe de présomption d’'innocenestgue théorique en matiere fiscale.



Le 23 avril 2009 paRené Hans
Capital Initiative en danger

Conscient de la fragilité de nos PME, notammentiguarmanque de fonds propre, je décidais
de créer une société de capital de proximité. (€ &tal997.

Notre action généreuse était alors unanimemenésalia collecte reste modeste (150.000 €).
Les dossiers affluents.

Les premiers, créateurs ou entrepreneurs en diffgsuseront servis. Nous n’échapperons pas
a la triste réalité des défaillances des créat@unssept dossiers soutenus, six disparaitront.

Arrive une phase de sommeil de 2000 a 2007. Jelelédors de tout arréter en proposant a
tous les associés de leur racheter personnelleieenrst actions. 150 sur 300 acceptent. Les
autres déplorent la fin de cette initiative généeeet me poussent a relancer l'activité.

Nous réorientons nos stratégies dans le but dendawe véritable fonds patronal de soutien
et de solidarité PME. Outre I'investissement directus proposons aux entreprises en mal de
trésorerie le rachat de leurs actifs mobiliers remobiliers. Pour mieux nous connaitre,
rendez-vous suvww.capital-initiative.fr

Nos actions sont transparentes. Nos associés sessént deux fois par an et sont

parfaitement informés de l'affectation de leur istesement. Nous ne promettons pas de
rendement financier. La seule garantie que nous)a@t est que nous investissons dans
I’économie de proximité pour soutenir les PME lesaifin de soutenir I'activité économique

et 'emploi.

Notre site proposait aux personnes assujettiesS& K'investir dans Capital Initiative. En
2008, nous avions ainsi collecté, tenez-vous b&h000 euros.

Malgré la faible concurrence que nous représentpasr les banquiers, les fonds

d’'investissement, les gestionnaires de patrimonueis avons été mis en garde et ceux-la
mémes qui ont oublié nos PME et nos emplois erémaf les subprimes et autres Madoff
menacent de porter plainte car nous collectonslsargaranties de I'AMF.

Nos souscripteurs ne sont pas des investissesirsolls soutiennent car ils savent que nous
sommes la seule société de capital de proximiié &OLIDARITE PME de France.

La loi TEPA a voulu orienter I'ISF vers les petitstreprises. Si les sommes sont gérées par
des financiers, elles n’iront pas aux PME qui ehlmsoin pour vivre et survivre... et la loi
sera dépourvue de tout intérét réel.

Ou vont les millions d’euros collectés par les ficiars ? Cela fait 25 ans que je suis sur le
terrain et je n'ai pas rencontré une seule PME tlyanéficié du soutien de nos détracteurs.

Pour soutenir I'action de Capital Initiative, diflez cet article & vos élus et a la presse. Ne
laissons pas les PME sans I'oxygene nécessairg auevie.

Merci de votre soutien.



Le 9 avril 2009 paRené Hans
La banque retire carte et chéquier a son client
Artisan du batiment, je dirige une SARL qui emploien fils et un compagnon.

Lorsque la banque a dénoncé mon découvert de €&08, j'ai saisi le médiateur du crédit.
Ma demande est restée sans réponse.

Le 15 janvier, ma banquiere m'a convoqué. Elle déamandé de rembourser sans délai mon
découvert de 4 500 euros et m’a retiré a la fois giwequier et ma carte de crédit. Je n'ai pas
de quoi acheter les matiéres premieres pour ttavdgmain.

Que faire ?

Réponse de René Hans :

by

Ce cas n’est pas isolé et je tiens a rassurer lemidecteurs. L'intervention efficace du
médiateur du crédit a permis la mise en place d&oouvert autorisé de 6 000 euros.

Souhaitons bonne chance a cet entrepreneur.



Le 2 avril 2009 paRené Hans
RSI : c’est la pagaille !

Au 14 janvier 2008, on a voulu simplifier le recoement des cotisations sociales des
indépendants en regroupant les caisses de maladie @eillesse, ce qua priori est une
bonne mesure.

Dans les faits la désorganisation est totale efesurs sont nombreuses. Les cotisations sont
prélevées sur des estimations de revenus. Lestxli@y comprennent plus rien et les
organismes non plus. Pour certaines TPE, les mélents effectués a tort pénalisent les
trésoreries. Il faudra se battre pour obtenir éeshoursements.

Le RSI (Régime Social des Indépendants) reconoaitreapacité a faire face a la réparation
des erreurs. Les remboursements du trop prélefgisavec du retard.

Mélanie, chef d’entreprise dans le Bas-Rhin a é&t#nve de ces prélevements approximatifs
largement supérieurs aux cotisations dues. Aprasejaourriers adressés au directeur du RSI
Alsace, voici la réponse de ce dernier :

[...] Apres prise en compte de votre estimation demeas 2008 d’'un montant de 4 872 euros
conformément a votre demande, le montant total @nda vos cotisations provisionnelles
pour cette année s’éleve a 3 037 euros + 120 euwsrégularisation des cotisations
« vieillesse » 2006, soit un total de 3 157 euros.

Vos préléevements se sont éleves a 4 599 euroge eotnpte présente ainsi un solde
créditeur de 1 442 euros.

Conformément a la réglementation, nous venons deéper a la régularisation de vos
cotisations d’allocations familiales, CSG/CRDS tmmhée 2007. Cette régularisation est
débitrice d’'un montant de 863 euros et payable palevement le 17 novembre pour 432
euros et le 10 décembre pour 431 euros.

Par conséquent, nous vous informons qu’un rembowesede 579 euros est en cours et que
ce montant vous sera prochainement crédité suewvaampte bancaire. Le crédit restant sera
utilisé pour solder les échéances prévues de nowengd décembre afin qu’aucun
prélevement ne soit présenté aupres de votre banque

Nous vous présentons nos excuses pour le retaedvariu dans le traitement de votre
dossier. Nous sommes en effet confrontés a de gdysgfonctionnements tant opérationnels
gu’informatiques suite a la mise en place de I'dppeique de cotisations sociales effectif
depuis le ler janvier 2008.

Nous vous invitons a présenter notre lettre quore@it nos torts dans la gestion de votre
dossier aupres de votre banque ; nous espéronsregii'@ous trouverez une issue favorable a
votre situation. Si tel ne devait pas étre le camjs sommes a votre disposition pour étudier
les moyens d’une intervention de notre part. [...]

Vous aussi vous étes concernés, alors réagissez.



Le 25 mars 2009 p&ené Hans

Quand le médecin du travail prescrit le licenciemery I'entrepreneur assume
financierement

Guy est artisan carreleur et emploie 5 salarie2Fans, pas une échéance non honorée, pas
un proces, pas un prud’homme. Un parcours exeraplair

Jean-Marc est salarié de I'entreprise depuis 2@esinGuy en est content et Jean-Marc, a
priori, satisfait.

Pourtant le 18 novembre, une dispute se fait jdaan-Marc menace : « Vous n’étes plus
content de mon travail. Je me fais porter maladee fendemain, I'arrét de travail arrive a
I'entreprise. A ce jour, le salarié n’a toujourspapris le travail.

Le 12 janvier 2009, le médecin du travail se rends&ge de l'entreprise. Il vérifie la
conformité des installations. Il en profite poufoimer Guy qu’il va déclarer Jean-Marc
inapte au travail de carreleur. Il incombe a l'eayelur de licencier le salarié. Colt de
'opération : 9 000 €.

Guy n‘aura pas le choix. 9 000 €, c’est peu, mamulsoup pour une entreprise artisanale. Ce
qui révolte particulierement Guy, c’est qu’il viediapprendre que son salarié inapte est en
train de refaire le carrelage de la salle de bain garticulier...

Inapte au travail au sein de I'entreprise : le neéddu travail aurait da spécifier que le travail
au noir était prohibé.



Le 19 mars 2009 p&ené Hans

Quand la survie d’'une entreprise dépend d’une garate financiere

Novembre 2007, Jean décide de créer son entrafgitvail temporaire. Pour exercer cette
activité, il lui faudra obtenir une caution fina@@ de 100 000 euros. Cette garantie permettra
de régler les salaires en cas de défaillance dardjrise. Aussi, il se tournera tout
naturellement vers les banquiers qu’il cétoie (chdovice, club d’entrepreneurs, syndicats
patronaux).

Bizarrement, Jean se rend compte que ses « amisgriiers deviennent fuyants :

» « Nous n’aimons pas accorder de cautions bancaires

» Ce n'est pas notre tasse de thé.

» Cela ne releve pas de ma compétence, mais dededibedirection des engagements.

— Demandez-moi un crédit et je le ferai, mais &sera difficile. »

Que faire ?

Un ami lui propose alors de placer 100 000 euros dae banque en garantie de la caution
accordée par celle-ci. Méme garantie a 100 %,desjliers refusent de délivrer la caution.

J'ai vérifié et en fait, il s'avere que les banggi@’aiment pas ou ne veulent pas établir de
cautions. Il semblerait que sur un plan technige& équivaut a accorder un crédit avec une
marge inférieure (réponse du banquier).

4 mois ont passé. |l décide alors de s'adress€orgahisme de cautionnement de la
profession malgré les avis négatifs de ses coassill

» « Attention, c’est un club fermé regroupant vosiaorents. Vous aurez peu de chances
d’aboutir. »

Pourtant I'organisme émettra un avis favorable adadition que son capital en numeéraire
soit au moins égal a 100 000 euros.

En avril 2008, une étape est franchie. Il faut rexiant :
» Créer la société,

» Trouver les locaux,

» Recruter le personnel, etc.

Nous voila en ao(t 2008. Jean décide de repousskmharrage de l'activité en octobre 2008.
Pas de chance, la crise est |a et le travail teamgole premier touché.



Février 2009, I'organisme de cautionnement s’irggeea I'activité de Jean qui transmet ses
provisions et réalisations a I'organisme.

Celui-ci lui accorde un sursis de 3 mois apres deda caution pourrait étre retirée. Si
I'organisme reste sur sa position, I'aventure gm¥eeuriale de Jean aura vite pris fin.

Pour faire face aux dépenses liées au retard ans btaventure et a la baisse d’activité, Jean
augmentera le capital de sa société.

Ce qui est vrai pour le travail temporaire I'esssiupour d’autres métiers pour lesquels le
législateur a voulu a juste titre protéger tan&d kalariés, tantbt les clients, tantot les
fournisseurs, etc. En exigeant assurance, ou gaufardnciere.

Citons en outre les agences immobiliéres, les agete voyage, les constructeurs de maisons
individuels, etc. Ce qui est bien pour les uns Eeutrouver désastreux pour les autres, une
fois de plus, nos PME. Je peux citer de multipbesrmegples d’entreprises qui ont cessé leur
activité faute de maintien d’'une garantie légale.

Je me souviens tout particulierement de cette mmdee de construction de maisons
individuelles. Le dirigeant voulant céder et nautrant pas de repreneur proposa a ses salariés
de racheter la sociéte.

Plutét que d’'étre licenciés, trois d’entre eux enmpent et rachétent I'entreprise. Pour exercer
l'activité de Constructeur de Maisons Individuell@&SMI), une assurance spécifique est
exigée et, a priori, il n'y a plus qu’une seule @gagnie qui la délivre.

Pas de chance pour nos repreneurs : au momentndlediication de gérance, la compagnie
refuse d’assurer. Malgré toutes les interventitmgompagnie d’assurance ne reviendra pas
sur sa décision.

Nos 3 salariés se retrouveront au chdmage et emmnt a rembourser I'emprunt contracté
pour I'acquisition de leur entreprise.

Des exemples de ce type, j'en publierai bien d&sutc. Vous aussi vous en connaissez.
Alors réagissez car ce n’'est qu’en mettant au gjamdla misére des petits patrons — qui, je

le répete, sont les seuls a embaucher — que nousrans peut-étre a faire changer les
choses.



Le 12 mars 2009 p&ené Hans
Les petites entreprises dans la Crise
Le point apres 3 mois de témoignages

J'ai accepté de publier une histoire par semaiie gé témoigner de la misere des petits
patrons. Ainsi, je collecte les anecdotes et lddiptelles qu’elles me viennent sans chercher
a respecter un ordre particulier.

J'espére que ce travail permettra de faire comnadin plus grand nombre la réalité
guotidienne de ces hommes et de ces femmes quigsaion, consacrent leur vie a leur
entreprise.

Il est vrai, et je le constate tous les jours, gae concitoyens ne savent pas ce qu’est une
entreprise. Et cela est malheureusement bien réddathyeur a linstituteur, en passant du
meédecin au cadre, jusqu’a I'élu et au ministre. EEmcais ont une méconnaissance totale du
fonctionnement d’une entreprise.

Le monde de la PME est méconnu, ignoré, mal-ain@usNassimilons le patron de PME
propriétaire, responsable de son entreprise, ausorg irresponsables du CAC 40 aux
rémunérations surdimensionnées et aux parachutés.do

Le saviez-vous ?

» Votre boulanger, votre coiffeur, votre peintre,treoboucher, votre macon... sont des
patrons.

» 98% des entreprises francaises ont un effectfiefir a 50 salariés (98, vous avez bien lu).

+ 93% ont un effectif inférieur & 10 salariés.

» L’effectif moyen par entreprise est de 6 salariés.

+ Les PME produisent 50% du PIB et emploient 66%sadaries.

» Le code du travail, les conventions collectivdévent d’'un autre monde. Les horaires des
indépendants (méme s’ils ont le statut de saléoid) que la rémunération horaire réelle est

dans la majorité des cas inférieure au SMIC.

lls sont tous caution pour leur entreprise au pii banquier. Si I'entreprise va mal, pas de
parachute mais la ruine, la misére, la honte.

Par la taxe professionnelle, ils assurent prés @ Bu budget de fonctionnement des
communes, des départements et des régions.

lIs ont emprunté pour acquérir leur outil de travdlis ne demandent qu’a travailler
honnétement et dignement.



Malheureusement, notre société est hostile a ta Emtreprise. Nous restons imprégnés de
I'idéologie de la lutte des classes.

Les médias nous inondent d’'informations sur les RPI2@ultinationales qui n'ont de francais
que la raison sociale. Leurs actionnaires sont faemciers étrangers et leurs profits
proviennent bien souvent de productions délocaisée

Lorsque les salariés manifestent, les patronsre@sur le banc des accusés, sans distinction
de taille.

Les responsables syndicaux savent-ils seulemerieqegenu, la précarité, les contraintes du
petit patron en font un sujet moins protégé quewvier ? Rien ne sera épargné au chef
d’entreprise. Sa responsabilité est totale.

J'apprécie vos réactions a ma tribune. J'en publiplus grand nombre, méme et surtout
celles qui critiquent les faits pourtant incontbsta.

Dans le rapport avec les banques :
« Comment avez-vous pu vous lancer sans le finagicemtégral ? » revient souvent.
Vous ignorez que le crédit a la PME se distribuecagyarcimonie.

Vous ignorez que les interlocuteurs bancaires dmpo de plafonds de compétences
(agence/département/région/pays).

Il n"'est que trop fréquent qu’ils incitent I'entrgmeur & adapter ses besoins a son propre
plafond de compétences. Votre responsable barsaitrgue parti en région ou sur Paris, le
dossier sera refusé.

En ajustant votre besoin a sa limite de pouvowgis dira oui. Il produira un nouveau dossier
pour obtenir une rallonge. Bien souvent, il auren @k cause. Lorsque sa stratégie ne passe
pas, c'est le désastre pour I'entrepreneur.

Cela fait 25 ans que je suis sur le terrain. Mesp&s conseillent plus de 3000 entreprises. Je
sais de quoi je parle.

Je crois en la libre entreprise. Je crois en lpaesabilité. Je crois au travail.
Par mon engagement, jaimerais contribuer a l'abnglion du quotidien de cette classe

laborieuse bien trop exposée. La procédure de daraent des PME doit étre prévue par la
loi (voir ma tribune du 29 janvier 2009

J'aimerais que ces publications servent a faireatire le sort réservé aux petits patrons, afin
gue main dans la main, salariés, fonctionnairdsités, étudiants, nous fassions tomber les
barrieres trop nombreuses qui accablent ces horetess femmes qui paient si cher leur
liberté.



Je n’ai aucun préjugé contre les banquiers, lestifimmaires, les journalistes... qui
maltraitent mes adhérents. J'aimerais simplemetilsquesurent les conséquences de leurs
actes sur les vies humaines.

Avancons ensemble, I'enjeu est de taille et il @atVa peine.

Alors faites connaitre cette tribune, réagissdaitds réagir.

Merci de votre soutien.



Le 5 mars 2009 pd&ené Hans

Médecine du travail : comment une dette de 51 europeut devenir 765 euros en 11
mois !

L’association Médecine du Travail de la Région deliMuse a réclamé devant la Juridiction
de Proximité le paiement d’'un solde de cotisatidnse valeur de 51,84 euros ainsi que des
pénalités de retard sachant que la Société X degit versé 4303 euros au titre de I'année
2007 et s’apprétait a verser 3937 euros pour 2008.

Chronologie :

Par décision du 23 juillet 2008 le Juge de Proxanaitcondamné la société X a payer a la
Médecine du Travail la somme de 51,84 euros majdedentéréts au taux légal, aux entiers
frais et dépens, et la somme de 150 euros audgti@article 700 du NCPC.

A la date du 27 aolt 2008 la SCP d’avocats reptéseta Médecine du Travail a sommé la
société X sous peine d’exécution forcée de régler :

» au principal a 51,84 euros,

» aux intéréts (3,99% du 07/02/08 au 31/08/08) #irps,

» a 150 euros au titre de I'article 700 NCPC,

» aux frais taxables 8,84 euros,

Soit : 211,85 euros.

Ne donnant pas suite a cette sommation, la soXiél&vra régler a la demande d’un huissier
de justice :

» en date du 23 octobre 2008 : 278,66 euros,

» en date du 4 novembre 2008 : 399,63 euros inckring autres les frais d’huissier,

» par la suite 617,78 euros dont 216,61 euros auirais d’exécution.

A la date du 6 novembre 2008 : blocage des coni@asaires, le premier créditeur de 113
804,02 euros et le second lui aussi créditeur @¢623=uros.

A cette somme s’ajoutent les frais occasionnédgaaisie attribution entre les mains de la
Banque : 87,24 euros

TOTAL : 705,02 euros

A la date du 24 octobre 2008 : Ordonnance de @xati



Le greffier taxateur a taxé la société X aux fetiZiépens a rembourser la somme T.T.C de
8,84 euros.

A la date du 15 décembre 2008 : signification d'auiéeision de Justice avec injonction et
commandement de payer avant saisie vente par dibuisle justice a hauteur du montant
détaillé comme suit :

» au principal a 8,84 euros,

» aux intéréts ou majorations de retard au 04/1832003 euros,

» aux frais de procédure, y compris injonction dgepa8,70 euros,

» aux dépens 6,81 euros,

solde a payer : 54,38 euros.

Le 18 décembre 2008 acte d’huissier sommant |aé8oi de payer les 54,38 euros majorés
a 60,38 euros.

Il convient de rajouter que sans l'intervention ldeSociété X aupres de la direction de la
Banque Populaire les 60,38 euros auraient, eux, &mgainé des frais bancaires au titre de la
saisie attribution.

TOTAL DES SOMMES DUES PAR LA SOCIETE X a la date teidécembre 2008 : 765,4
euros pour une cotisation impayée d’'un montaniainite 51,84 euros (février 2008).

La somme a été multipliée par 14,76 en I'espace @& mois !

Cette histoire vous parait surréaliste et vous woiggrogez sans aucun doute sur I'intérét de
la publier.

En effet I'entreprise aurait pu s’acquitter dedansne en retard et I'affaire était clause. Certes,
mais imaginez que l'entreprise ait été en diffi€udtt dans I'impossibilité de régler... La
somme initiale aurait été multipliée par 14.

Cela se vérifie frequemment lors des dépots da biles pénalités dépassent bien souvent les
sommes dues.

La crise est a venir. Pouvons-nous conserver noudas passées ?



Le 26 février 2009 paRené Hans
Quand I'abus de pouvoir d’'un Maire condamne 16 emplis

Je viens de rencontrer Francis, gérant de la SARCefte entreprise de Batiment Travaux
Publics emploie 16 salariés. Les carnets de comensoit vides.

Pour maintenir I'emploi, Francis décide de cons&rdix logements a titre personnel sur la
commune de Y dans le Haut-Rhin.

Il a obtenu le financement bancaire. Le permis alesttuire a été déposeé le 28 novembre
2008. A fin décembre, tous les services concernésnis un avis favorable.

Il semblerait que le Maire de Y fasse obstacle aroget. Sa motivation serait I'insuffisance
du nombre de parkings. Le projet en prévoit vingtigarages compris) pour dix logements.

Ce projet générera un chiffre d’affaires d’envitonmillion d’euros pour I'entreprise X.

Il permettrait le maintien de I'intégralité de Ife€tif salarial.

Je pense trés sincérement que le blocage du Maipeua origine des considérations
personnelles. Faut-il rappeler qu’'il a attendu aiis (de 1996 a 2006) pour faire payer par la
commune les travaux effectués par I'entreprise X ?

Francis a eu le grand tort de figurer sur la liStpposition de son Maire.

Par les temps qui courent, tout doit étre fait poréserver I'emploi et je compte sur votre
soutien afin que cette affaire trouve une issuerairie pour 'ensemble des parties.

Je viens de me mettre en rapport avec les plughawtorités de la République dans I'espoir
gue la sagesse I'emportera sur les querelles éxeso



Le 19 février 2009 paRené Hans
Encore une banque qui revient sur son engagement

Jérbme a décidé de franchir le cap. Aprés avoivénéeur de meubles durant de nombreuses
annees, il décide d’ouvrir son propre magasin.

Le 4 octobre 2008, la banque XXX lui accorde untwm@sation de découvert de 10 000€.
Toutes les conventions relatives a cette autooisatont signées et les garanties personnelles
accordées.

21 jours apreés l'accord, soit le 25 octobre 208&dnque XXX dénonce I'autorisation qu’elle
vient d’accorder.

Certaines vérités ne sont pas bonnes a révéleharmrguiers se fachent. Pourtant, de plus en
plus de personnes viennent & moi pour témoigneréahté est pire que ce que je pouvais
imaginer.

Soutenez mon action...

Réagissez, témoignez et partagez.



Le 29 janvier 2009 pdRené Hans

Une loi pour mobiliser les financements des PME pdes banques
Une demande de René Hans au Médiateur du crédit

Monsieur le Médiateur, et cher confrere,

Permettez-moi tout d’abord de vous témoigner manigdion pour votre engagement dans
cette action sans précédent qu’est la médiatiacréllit en ce temps de crise.

Mi-janvier, 4 500 dossiers vous étaient adresséB00 étaient déja traités dans de bonnes
conditions. Il s’agit d’'un exploit qu’il y a lieuadsaluer.

L’action, dans la majorité des cas, vise a rétabsirencours de crédit (plafond de découvert et
d’escompte) que les banques dénoncent. Et ce, aralleement, pour des entreprises déja en
grave difficulté.

Dans les faits, le plus dur reste a faire.

En effet, statistiguement, 4 500 dossiers pour r@n¢e, cela est faible, et ce n'est pas
révélateur de la réalité du terrain.

1) Les entrepreneurs restent discrets lorsqu'iteaatrent des problemes de financement, et
tentent de les régler sans l'intervention d’unstier

2) Les médiateurs sont intervenus pour les sedsl@ncours dénonceés. Que faire pour les
dossiers en instance non traités ? Il n’existe m@i@rocédure |égale pour l'instruction d’'une
demande de financement. Les banques ne notifientrgs rarement leur accord ou leur refus.
Le client fait frequemment sa demande oralementbarzgue sollicitera des informations au
compte-goutte. Aucun délai n’est respecté pourraerde financement. Plus grave encore,
méme I'accord donné ou le contrat signe, la basgu@tracte.

Je rencontre tous les jours des entrepreneurgamteati’une réponse pour leur crédit ou leur
découvert.

En face d’eux : un interlocuteur effrayé car ilamanait pas la position de sa hiérarchie !

Si vous voulez plus de détails sur ce sujet, jestie votre disposition des exemples concrets
gue je publierai sur le site de 'lFRAP dans legsv@ovenir.

Le financement de nos PME est une chose trop sérjgour étre confiée aux seuls banquiers.

L’heure est grave, il est urgent qu’une loi défseisavec précision la procédure de demande
de financement bancaire pour les PME.

Seule l'activité de nos PME sauvera I'emploi...



Dans un livre publié en 1995, « Les banques marsaile la crise, méres du chdmage », aux
pages 36 et 37, je proposais des solutions quitsojaturs d’actualité :

« LA REFORME NECESSAIRE DES PROCEDURES DE FINANCEMENT DES
ENTREPRISES »

« Dans le cadre du financement d’'un investissenatune procédure n’'est prévue. Lors
d’'un contrdle fiscal, 'administration est contrande respecter une procédure tatillonne qui
garantit les droits du contribuable vérifié.

Une telle procédure est nécessaire en matierandedement de I'entreprise. L’absence totale
de réglementation en la matiere conduit a destgitisginadmissibles dans un pays de droit.

La banque agit en toute souveraineté. Les chefdrdjgrise supportent d’ailleurs trés mal cet
état de fait, étant eux- mémes soumis a une régiatn@n de plus en plus envahissante.

Proposition d’'une procédure a respecter dans leahdfinancement des PME

1. L'entreprise désireuse de financer un investiesd fait une demande de principe a son
banquier par Lettre Recommandée avec Accusé depf@tedans laquelle elle expose :
¢+ la nature de l'investissement,

» le colt de l'investissement

» le montant du crédit sollicité,

¢ la durée de I'emprunt,

» les garanties éventuelles proposées.

2. Dans les 15 jours qui suivent la réception deldenande, le banquier répond selon les
mémes modalités (Lettre Recommandée avec AccuRéakption) :

» acceptation du financement,
» refus de financement : celui-ci est obligatoiretmantivé par écrit.

Le banquier pourra demander des documents comptaireenavant de se prononcer, auquel
cas il en dressera une liste exhaustive et déf@iti

3. L'entreprise fournit 'ensemble des documengsbanquier accuse réception en indiquant
gue lintégralité des documents nécessaires a soralyse a été fournie.
A partir de ce moment, il ne pourra plus exigereiveaux documents, procédure tres
souvent utilisée pour reporter la réponse.

4. A compter de l'accusé de réception des documdatbanque disposerait d'un délai
maximum de 45 jours pour notifier sa décision egpeect motivée.

En cas de non réponse ou réponse négative, |'eisegmurrait saisir le médiateur de crédit.



Je me tiens a votre entiere disposition pour désceit détailler avec vous cette proposition et
vous prie de bien vouloir agréer, Monsieur le M&lig, I'expression de ma plus haute
considération.



Le 22 janvier 2009 pdRené Hans
Quand les banques tuent I'entrepreneuriat dans |'oef

Vincent et Caroline ont 23 ans. Ensemble, ils sedat dans l'aventure de la création
d’entreprise en ouvrant un magasin de fleurs as&stlet ont créé trois emplois.

L'investissement de 150 000 € a été financé paatmgue XXX. La TVA de 29 400 € a été
régléee aux fournisseurs, mais n’est toujours pasboeirsée par le Trésor. La banque a
accordé un découvert autorisé de 10 000 € maiseefe financer le crédit de TVA, non
encore remboursée a ce jour.

Vincent et Caroline sont en attente d’'une subventie la Région Alsace de 15 000 € qui
n'est pas encore décaissée. Malgré ces rentrétmnes; la banque refuse d’honorer les
chéques aux fournisseurs.

Vincent et Caroline m’ont demandé de publier ledsaventure. Ce n’est qu’une illustration
de plus de la misere des petits patrons que leguibEmns laissent mourir avant qu’ils n’aient eu
le temps de naitre.



Le 15 janvier 2009 pdRené Hans
Les banques abandonneront-elles les artisans resgsables et courageux ?

Gérard exploite un atelier de réparation de vébguhdustriels. Il emploie 6 salariés. La
rentabilité est faible, la trésorerie bien sousartée.

En 1998, Gérard investit pour répondre a une grossenande. Le client se désiste. Panique
a bord. Dépo6t de bilan. Le tribunal prononce ldedgnt judiciaire avec étalement du passif
sur 10 ans.

Gérard fait partie de ces artisans fiers qui veutemorer leurs engagements. Il lui aurait été
facile d’organiser un passage en liquidation etliégper ainsi a une bonne partie de son
passif.

Gérard fera tourner son entreprise pendant 10 artoé en étant interdit bancaire, c’est-a-
dire sans pourvoir émettre un chéque. Je ne saisipaous pouvez imaginer ce que cela
représente... LENFER...

Juillet 2008 : il vient de rembourser I'intégraldté son passif de 1998.

Le voila libéré de ses procédures au tribunal.riEftiiorizon parait plus serein. Il pourra enfin
réinvestir ses maigres bénéfices dans son outibgtail qui en a besoin.

Pourtant, son espoir sera de courte durée. Sa earigat de lui notifier qu’elle n’a plus
vocation a maintenir sa ligne d’escompte de 650@3-ce la fin pour I'entreprise, ou les
procédures mises en place par le gouvernement Baradre de la crise financiere
permettront-elles de la sauver ?

Suite au prochain épisode...



Le 8 janvier 2009 paRené Hans

Quand une banque met un petit patron en difficulté.

...ce n’est pas elle qui en assume les resportgabili

Le 10 mars 2007, Philippe a acheté un fonds de ayoerau prix de 900.000€.

Avec deux amis, il réunit 400.000€ d’apport persgmgqu’il destinait au financement de son

besoin en fonds de roulement. Il sollicite sa bangour un crédit a moyen terme de

900.000€. La banque lui accorde 500.000€ estimaatcgtte somme était suffisante dans la
mesure ou le client disposait d’un apport de 40000

A la signature de l'acte notarié, il faudra payes honoraires et les droits d’enregistrement
(45.000€). Premiere impasse...

Des amis avanceront la somme. Le banquier se maagseirant : « Nous mettrons en place
une autorisation de découvert de 100.000€ ». Deptiise malgré les nombreuses relances,
rien n’est fait.

En décembre 2008, Philippe ne sera pas en mesdereldace a ses échéances (loyer, taxe
professionnelle, TVA, charges sociales, fournisseeic.) Il fera I'impossible pour assurer le
paiement de ses salariés.

Pour aboutir & la mise en place de l'autorisatiendécouvert promise, il fera appel au
meédiateur du crédit.

Souhaitons a Philippe que ses demandes serordaafficcar j'avais oublié de vous dire gu'il
est caution pour les 500.000€ de crédit a moyender

Les parachutes dorés sont pour les patrons irreaptes : ils ont le titre sans les
responsabilités.



Le 18 décembre 2008 pRené Hans
Télédéclaration de TVA : 'administration fiscale complique tout

Témoignage d'un entrepreneur qui pensait que landtex de télédéclaration allait Ilui
simplifier la vie...

J'exerce depuis 3 ans en tant qu’indépendant.eiiins aupres de PME locales dans
'usinage de piéces mécaniques sur commandes rquaéri

Mon savoir-faire est apprécié de mes clients. Lamabilité et tout ce qui gravite autour
n'‘est pas mon fort. Je m'en remets donc a mon eadbiomptable pour toutes mes
déclarations fiscales et sociales. Lorsque ce elemia proposé de réaliser mes déclarations
par télé déclaration, je I'ai suivi.

Les premiers temps, je n‘ai rencontré aucun problé@ependant, pour une raison que
Jignore encore, la déclaration de septembre 2008rapé.

Habituellement, je suis prélevé une fois. Maisug, deuxieme prélevement a été fait par

'administration a peu de temps d’intervalle. Jainpas eu le temps de réagir pour ce
deuxiéme retrait, sauf qu’un troisieme se présente.

La, inévitablement et logiquement je demande a ammjbe de la refuser. Je me rapproche de
mon expert comptable qui comme moi ne comprendaiknsituation. Nous avons a peine le
temps de prendre contact aupres de 'administrdisoale que je recois de cette derniére une
mise en demeure de payer faute de quoi elle sésmacureur de la république...

Elle s’appuie pour fonder sa réclamation sur le 8gmg&levement rejeté. Pour une TVA que
jai déja payée deux fois, je trouve cela un peurdo Je demande donc a mon cabinet
comptable d’'intervenir pour arréter cette situatitmiesque, ce qui est fait.

Mais au lieu d’apporter une solution, 'adminisibatcampe sur ses positions et les entretiens
téléphoniques avec les agents ne donnent rien.

Le chargé de dossier reste sur ses positions esgpérieur hiérarchique qui a signé le
document répond que méme s'il a signé la mise eredee, il ne sait rien... Il faut que je me
déplace avec la responsable comptable qui suitdossier, sur mon temps de travail, pour

prouver ma bonne foi et démontrer a l'administratigu’elle a tort, relevé bancaire a
'appui...

Je trouve que pour une procédure sensée simpldierie, c’est un peu dur. Surtout,
'administration au lieu de corriger son erreur p&nsur ses positions et vous envmianu
militari au procureur... agréable...



Le 11 décembre 2008 pRené Hans
Quand la justice condamne plus vite que son ombre .
Au secours Rachida!

Eric a une société de prestations de services.mplae 10 salariés et participe
personnellement a la production.

Gendarmes et inspecteur des impo0ts envahisseuatdau:

» « Combien de salariés travaillent dans cetteeprige ? »

¢ « 10, ils sont tous la. »

Le gendarme appelle TURSSAF :

» « Quel est I'effectif de I'entreprise X ? »

PoK2.»

Flagrant délit de travail clandestin !

Eric est prié d’accompagner les envahisseurs ati¢ pos

» garde a vue

» détention provisoire

Eric sera libéré apres 2 mois, une caution et song0le judiciaire.
Quelgues semaines plus tard, son expert comptablevoqué a la police et doit répondre
aux questions de l'officier enquéteur :

» « Quel est I'effectif de I'entreprise X ?

» 10, répond I'expert. J'ai apporté avec moi lesuaés de réception des DUE (Déclarations
Uniques d’Embauches)

Le visage de I'enquéteur marque I'étonnement. pledlp donc 'TURSSAF :
» « Combien de salariés compte I'entreprise X ?
P K2 »

» C’est impossible, I'expert comptable de cettaaprise est en face de moi et me présente
les accusés de réception des DUE des 10 salariés.



# Oh mon Dieu ! J'ai fait le mauvais numéro de sation !

Depuis, Eric est sans nouvelles de ses tortionmairé continue a vivre dans la peur.



Le 13 novembre 2008 p&ené Hans
L’administration en quéte de formulaire

Sachant que je dois me rendre a la cité adminigttain ami, chef d’entreprise, me demande
de lui procurer la déclaration « des travailleumadicapés » a produire le 15 avril.

Nous sommes le 13 avril. Jaccepte de rendre ceunsemvice. Au centre des impats,
personne ne connait le formulaire. Etonné par nmaadde, on me dirige d’'un bureau a
l'autre.

Les fonctionnaires absents sont nombreux. Il estque nous sommes mercredi. Finalement,
un agent excédé de devoir pallier I'absence deadsgues m'interpelle « vous devez vous
tromper de tour, ici c’est le batiment du centres dmp0ots, allez donc voir I'inspection du
travail au Batiment C. »

A Tlinspection du travail, méme scénario. En tofaurai vu 14 personnes, les unes me
renvoyant vers les autres, me reprochant avec mégeé ne pas connaitre mes
OBLIGATIONS... « Et oui! Monsieur, si vous voulez entreprendreydls appartient de
connaitre les régles du jeu. »

Finalement, je repartirai, aprés deux heures d-afiour, sans le formulaire magique, dont la
non-production dans les délais impartis seraittsamoée par une amende.

Episode extrait du livre "'Entreprise malade desnétionnaires” par René Hans chez
I'Harmattan 2005.



Le 24 septembre 2008 paené Hans

La persévérance d’'un petit patron sauve son entrejse dans un combat contre le Fisc en
tort

Jean-Pierre a 35 ans lorsqu’il reprend l'entreppisgernelle en proie a des difficultés
financieres. Son rang d’ainé lui imposait de regreria barre d’'un navire a la dérive dont
I'équipage était constitué de quatre membres ¢ntéle.

Sans expérience du métier d’entrepreneur, il a&v&r@ux commandes d’'une machine qui, a
vive allure, ne maintient I'équilibre que par micAcrobate, jongleur et funambule a la fois,
il est projeté sur le devant de la scéne. [...]

Par chance, ou par miracle, I'artiste réussit bik$ar sa course et la tempéte peu a peu finit
par se calmer. L'accident n’a pas eu lieu. Les iémont bien du mal a décrire le scénario
gu'’ils viennent de voir défiler.

Jean-Pierre reprend son souffle, incrédule fadeogéizon serein qui semble se profiler devant
Ses yeux.

Les échecs de I'expérience passée poursuivenielgsms avec une implacable sévérité. La
maison qui avait garanti les créanciers du pérenést aux encheres. Jean-Pierre réunira la
somme nécessaire pour racheter le bien familishrgale la sécurité du logis des siens.

De 1986 a 1995, I'entreprise connait une expangiespérée. La ténacité et le courage de
Jean-Pierre sont les éléments qui ont contribuéuagés. Les années se suivent et ne se
ressemblent pas. Malgré les hauts et les basiyitégbeut étre jugée satisfaisante.

1996 : année exceptionnelle...

En 1996, Jean-Pierre battra son record de rerigghalifichant un bénéfice de 243.902 euros.
Entrepreneur individuel, il sera taxé a I'imp6t $eirevenu sur le résultat de son entreprise.
L’'imposition sera de 120.000 euros. Les chargesascayant pour base la méme assiette
donneront lieu a des rappels astronomiques. Ldgulifs de trésorerie ne se feront pas
attendre.

Les délais de paiement dans la branche sont patement longs et apres décaissement de
'imp6t sur son résultat record, les plafonds deodé&ert autorisés seront dépassés. Le
banquier s’inquiete et exige le remboursement douléert.

Le ciel s’lassombrit, le vent se leve, le tonnemande. La tempéte n’est qu’artificielle, mais
le navire va sombrer. Sans analyse en profondeuls s symptémes seront pris en compte
pour agir...

Un malheur n’arrivant jamais seul, le contréle dissuivra. L'inspecteur notifie un rappel de
TVA de 15.000 euros. Jean-Pierre démontrera que G&A avait déja été régularisée sur
une déclaration postérieure au contréle.

L’inspecteur reste ferme : « Je maintiens mon s=gn@ment. VVous régulariserez une seconde
fois, apres paiement. L’opération est neutre potreventreprise. »



Cela est exact, mais le décaissement n’est pasengoitir la trésorerie. Le redressement est
sans effet sur les caisses de I'Etat, mais il peari@nspecteur de démontrer son efficacité
auprées de sa hiérarchie.

Cette technique fait d’ailleurs boule de neige npmttant au chef de se justifier aupres du
ministere et aux statistiques de plaider pour leesgité d’intensifier les contrdles fiscaux,
compte tenu du montant de la fraude détectée.

Jean-Pierre tentera I'impossible pour refinancerisgnobilisations, afin de générer le peu de
trésorerie nécessaire a la survie de I'entrepf®s une banque, pas un crédit-bailleur ne
donnera une suite favorable.

La messe est dite :

» iImpOots sur le revenu ;
» charges sociales ;

» rappel de TVA

Ajoutez a cela 'augmentation du besoin de fondsodéement lié a la croissance de l'activité
de l'entreprise. La trésorerie est minée et less ffaanciers deviennent exorbitants. La
machine a perdre est en route.

Ni I'effectif de trente cinq salariés, ni les borgsultats dégagés ne plaideront en faveur de
Jean-Pierre. Afin d’éviter le pire, il décidera déposer le bilan en demandant le ré-
échelonnement de sa dette sur dix ans.

Le tribunal de commerce accepte le plan de conimuat I'étalement de dette sur dix ans.

Mais le Fisc ne voit pas la chose du méme ceil. @rembre 1999, I'administration fiscale
produit une créance de 232.515 euros aupres désemant des créanciers. Cette somme est
parfaitement inexpliquée.

Les services de recettes, a l'origine de cettenceaindique ne pas connaitre le motif : le
chiffre proviendrait du centre des impots. Au cerdies impGts, personne ne peut fournir
d’explication sur I'origine de la créance.

Le 17 février 2000, soit quatre mois aprées la petidn du redressement de 232.515 euros,
sans que l'entreprise fasse le lien entre la ceamoduite antérieurement et cette nouvelle
notification de redressement.

Jean-Pierre décide de contester le redressemestf@aement réel et sérieux. Il ne sera pas
difficile de démontrer la bonne foi de I'entrepranelres rapidement, I'inspecteur revoit ses
prétentions et ne réclame plus que 71.000 euros.

Jean-Pierre se permet a nouveau de contester eindenta saisine de la Commission des
imp6ts. Vexé par la ténacité de Jean-Pierre, |8otgur alerte le chef du centre des impéts,
qui fera notifier immeédiatement une pénalité de vage foi de 40%.



Entre-temps, en décembre 2000, le plan de redresdarat accepté et en février 2001, enfin,
Jean-Pierre est invité a défendre sa cause dev&@urhmission des imp6ts. Finalement, on se
rend compte que la somme due est égale a 0 euro.

De 232.515 euros, on est tombé a 71.000 euros, pemminer par I'absence de
redressement...

Episode extrait du livre "I'Entreprise malade desndtionnaires” par René Hans chez
I'Harmattan 2005.



Le 10 septembre 2008 paené Hans
Des patrons traités comme des voyous
Décourageons l'entrepreneur, arrétons la féte

"Je m’appelle Jean-Claude, je suis salarié dansRME métallurgique. Mon travail reste
pénible malgré les évolutions technologiques.

Avec une dizaine de collegues, nous cotisons chamig pour nous offrir notre diner de fin
d’année. En 2003, nous optons pour un diner dankgibire d’agrémenter notre sortie.
Ambiance assuree.

Ce n'est pas tous les jours que I'on peut s’offar petit luxe. La musique est entrainante.
Nous sommes venus en minibus pour boire en toame|tillité. Nous venons a peine de finir
le plat de résistance, quand policiers et gendaforgsirruption dans la salle de restaurant.
Avec les attentats terroristes, et surtout depaiifoatu « 11 septembre », on peut s’attendre a
tout. La présence policiere est toujours rassunaote '’honnéte citoyen.

Mais que ce passe-t-il ? La féte est interrompue.

Le patron est emmené en garde a vue. L'atmospl@nerd soudainement glaciale. Nous
sommes priés de rentrer chez nous, sans dessegféniLes discussions et les suppositions
vont bon train. Tous les scénarios sont évoquéBetteLaden a James Bond. Et avec toutes
ces histoires de pédophiles ! Qui sait ?

Le journal de surlendemain décrit le crime du nasteeur : "non déclaration a I'Ursaff de
deux serveuses en extra".

Question sensations fortes, on s’attendait a mi€exte affaire est somme toute d’'une grande
banalité. Pour une fois que nous étions aux pr@wikges, nous aurions aimé quelque chose
de plus original, par exemple une histoire a scendz puis, ce brave patron, plutét jovial,
n'avait pas la téte d'un criminel.

Le restaurant restera fermé pendant de longs @ise pensais pas que I'on pouvait traiter
ainsi d’honnétes consommateurs qui ont eu leur dahée par la fermeture précipitée de
I'établissement ce soir-la. Etait-il vraiment négaase que ce petit patron passe la nuit au
poste ?

Il navait pas I'air farouche et je suis certain’ifge serait présenté a la police sur simple
convocation apres la fermeture normale de sonigsaiohent.

En ce qui nous concerne, nous avons décidé demmegalevenir PATRON, car c’est bien
trop dangereux, dans notre pays, par les tempsoguéent.”

Episode extrait du livre "I'Entreprise malade desndtionnaires” par René Hans chez
I'Harmattan 2005.



Le 3 septembre 2008 pRené Hans
A cause d’'une erreur de I'administration, un salaré reconnu fautif est réintégré

"Face au comportement intolérable, frisant le pédiain salari€, nous sommes contraints de
procéder a son licenciement. S’agissant d’'un salprotége, nous recueillons I'accord du
comité d’entreprise et de linspecteur du travalous procédons au licenciement de
l'intéressé. Celui-ci portera le litige devant tenseil des prud’hommes.

“Le tribunal confirme la validité du licenciemerite salarié fait appel et, surprise, la Cour
d’appel approuve la revendication du salari€, pnoeosa réintégration dans I'entreprise et
nous condamne au versement de plus de deux anméetade.

"Je me dois de vous décrire le "vice de forme"ifiastt cette décision : "l'inspecteur du
travail ayant autorisé le licenciement n’était pesspecteur en titre, mais un remplacant. La
décision ne relevait donc pas de la compétence demier".

bY

“"Nous nous sommes adressés a l'inspection du traRauvons-nous étre tenus pour
responsables du non-fonctionnement de cette ihetit@

Sommes-nous censés connaitre les régles de fometi@nt internes de I'organisme, ainsi
gue les attributions de compétence ? A aucun mqmergst fait allusion a la capacité de ma
société a faire face a I'indemnité a verser !

Dans mon entreprise, lorsque I'apprenti signe un #e livraison, ma société est engageée.
Comment pourrait-il en étre autrement pour I’Adrsiration ?".

Episode extrait du livre "I'Entreprise malade desndtionnaires” par René Hans chez
I'Harmattan 2005.
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