
Capital Initiative,
L’investissement militant !



Le Constat

• Les PME françaises manquent de fonds propres (culture
de protection du patrimoine)

• Le tissu français est constitué de très petites entreprises :

� 93% ont moins de 10 salariés
� 98% ont moins de 50 salariés
� Effectif moyen : 6 personnes

• Conséquences : - fragilité financière
- possibilités de croissance limitées
- potentiel à l’exportation faible



• Investisseur financier à la recherche d’une plus-value
à court terme ou moyen terme

• Mise de 500 000 à 1 000 000 € minimum
• Rentabilité recherchée 15 % l’an
• Cibles rares
• Toutes les banques ont des filiales de capital risque
• Les Business Angels sont une forme du capital risque
• Les FIP le sont devenus par l’application de la loi

Les solutions

Le capital risque



Les solutions

• Ce type d’investisseur est rare (souvent soutien familial

ou amical)

• Finance les PME régionales et surtout les créations

• Taux d’échec élevé à la création : 50% sur 3 ans

• Exemple réussi : Herrikoa au Pays Basque qui a servi

de modèle à Capital Initiative

Le capital de proximité



Capital Initiative,
l’exemple alsacien : historique



Phase 1 : la création et l’euphorie

• Création en 1997 sur le modèle d’Herrikoa
• Unique société de capital de proximité en Alsace
• Le fondateur René Hans � cité « Homme de la Semaine »

par la revue Le Revenu Français(22/08/1997)
• Nombreux articles de presse + télé + radios (France info)
• Actionnariat populaire :

� Capital de 150 000 €
� 300 associés
� 500 € en moyenne par souscription

• Conférences à travers toute la France / félicitations
sans soutien



• L’équipe dirigeante est bénévole
• La présidence est tournante
• 7 projets soutenus / 6 disparaissent
• Perte > moyenne nationale � nous soutenons les exclus du 

financement bancaire
• Le besoin de financement est bien réel
• Opération « 7 000 € pour 1 projet » (150 candidatures)
• Besoin de financement moyen < 10 000 €

Phase 1 : la création et l’euphorie

L’activité au départ



Phase 2 : le sommeil

• Phase de sommeil de 2000 à 2007

• 2007 : René Hans veut liquider la société et propose

aux souscripteurs de racheter leurs actions

• Plus de 150 personnes acceptent

• D’autres déplorent la fin de cette aventure généreuse

et demandent à René Hans de relancer la collecte



Phase 3 : la relance

• De l’actionnariat populaire :
� Actionnariat d’entrepreneurs

• Du bénévolat / à l’embauche d’un permanent :
� Recherche de financement et conseil
� Facturation de prestation

• Orientation vers un véritable fonds de pension régional
et d’aide aux entreprises

Sagesse / professionnalisme / réalisme



Nos investissements

• SCI 94 / Immobiliers d’entreprise (Ricoh) 1 300 000 €
• SCI X3 (murs - garage) 150 000 €
• SCI Cap Interim (murs) 150 000 €

A. Investissements patrimoniaux



Nos investissements

• Cap Réal (promotion immobilière) 

• Cap Réal Loisirs (tourisme) 

B. Participations

42 750 €
136 667 €

1. Dans les sociétés existantes 179 417 €

2. Capital risque 30 000 €

• Kiubi (informatique) 30 000 €



Nos investissements

• Activ RH (recrutement) 
• Activ RH Romania (recrutement) 
• THS Hôtel (soutien d’un chômeur

créant son entreprise) 
• Ikragest gestion administrative (chômeur créateur)
• HCI (conseil aux entreprises + représentation

fiscale)
• Cap Interim

37 000 €
4 500 €

30 000 €
5 000 €

10 000 €
118 000 €

Total participations 414 417 €

2. Créations d’entreprises 205 000 €



Nos investissements

C. Investissements « lease back »
(en partenariat avec les banques)

• Immobilier
Rachat de l’immobilier de l’entreprise rentable en manque de trésorerie 
avec promesse de revente au prix d’achat + frais (réméré)

150 000 €
• Mobilier (crédit spot)

Nous rachetons le matériel pour faire face à un besoin de trésorerie 
de l’entreprise et le louons à celle-ci

D. Investissements financiers 273 000 €



Avantages pour les souscripteurs

• Réduction IR
� 25% sur une base de 40 000 € (marié)
� 25% sur une base de 20 000 € (célibataire)

• Réduction ISF
� 75% dans la limite d’un investissement de 50 000 €



Nos objectifs

• Devenir le véritable acteur régional de soutien aux PME

• Création d’une antenne par région à travers la France

• Ouverture vers l’Allemagne, la Suisse et le Luxembourg

• Investissement militant mais investissement financier réel



• Objectif après 7 ans (2014) :
Distribution d’un dividende de 5% l’an

• Lieu de rencontres et d’échanges des forces vives :
Convivialité / transparence / action

Nos objectifs



Conseil National  De l’Entreprise

Nanterre

CCI Sud Alsace Mulhouse
Mulhouse

CGPME Haut-Rhin

Mulhouse

École Supérieure de Gestion et de Management

Mulhouse

Groupe Hans & Associes
Bollwiller

Nos partenaires et associés



Entreprendre avec le coeur
www.capital-initiative.fr


